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                                 Приложение  

                                                                                                                                                                      к Положению об оценке коррупционных рисков  

в ГБУ «ЦСОГПВИИ г.Арзамаса и Арзамасского  

района» 

 

Карта коррупционных рисков 

№ Критическая 

точка 

Краткое описание 

возможной 

коррупционной 

схемы 

Подразделение и должности, 

замещение которых связано с 

коррупционными рисками, ФИО 

сотрудников 

Вероятность 

риска, 

потенциальный 

вред 

Меры по минимизации рисков в критической 

точке 

     реализуемые предлагаемые 

1. Функции, связанные с видом деятельности учреждения 

1.1 Оказание услуг 1.Требование от 

получателей услуг 

денежных средств за 

оказание бесплатных 

услуг 

2.Необоснованная 

выдача 

документации 

вследствие сговора с 

получателем услуг, 

необоснованное 

обогащение. 

Руководитель Учреждения (Тихонова 

И.И.), заместитель директора 

(Лошманова П.И.),  заведующие 

отделениями (Рязанцева Ю.В., 

Малышева О.А., Полежаева Л.В., 

Варнашова М.А., Нефедова О.М., 

Егорова Е.Е., Железнова Т.С., 

Непекина Г.Н., Васяева Ю.В., 

Еремина И.Г., Воронова Д.М., 

Елагина Т.В.), работники учреждения, 

к полномочиям которых относится 

оказание услуг:   

- помощник по уходу (Абрамова 

М.В., Антонова А.И., Архипова Е. В., 
Атмайкина Ю. В.,  Бабанова Л. В., 

Базаева Н.В., Бакулина В.А., Бачурина 

О.И., Белова Т.В., Болукова Н.В., 

Большакова Л.В., Борисова Е.М., 

Борисова М.М., Бородова М.Е., 

Боронина А.А., Боронина И.А.,  

Ватагина Л.В., Веренцова Н.С., 

Высокая 

вероятность 

значительный 

потенциальный 

вред 

1.Внутренний контроль 

за исполнением 

работниками 

должностных 

обязанностей, 

основанный на 

механизме проверочных 

мероприятий. 

2.Контроль за 

оформлением 

документации 

1.Использованик 

средств 

видеонаблюдения и 

аудиозаписи в 

местах приема 

граждан.          

2.Организация 

внутреннего 

контроля за 

качеством оказания 

услуг. 



Веренцова С.А., Воронова Н.П., 

Вязова Н.В., Вязова Н.А.,  Вязова А.С., 

Глазова З.И., Голубева Т.М., 

Горюнова Е.А., Гришин Н.В., Деева 

Г.А., Еремина Т.А., Жулина Е.А., 

Журавлева Ю.С., Завьялова Н.И., 

Зотова Н.М., Зотова Н.В., Иванушкина 

Н.Н., Казакова С.А., Карамышева 

Е.В., Киселева Г.В., Киселева М.Е., 

Коклина С.С., Колпакова Г.М., 

Комкова Н.А., Корноухова М.А., 

Корчагина Л.И, Котенкова М.В., 

Крайнева А.М., Крайнова А.В., 

Красовкая Е.Н., Кротова Ю.А., 

Крылова А.С., Кузнецова Н.А., 

Куклева О.И., Куликова Т.Е., 

Куницына Е.А., Курбакова Н.К.,  

Лазарева Е.В., Лелекина И.М., 

Лелёкина О.Н., Лещева Н.В., Лигачева 

Г.А., Лилуева С.Н., Лоськова И.М., 

Лукина Г.Н., Ляпина С.А., Майорова 

С.В., Макарова Л.В., Макашова Т.Н., 

Малкова М.Н., Малышева Н.В., 

Маргишвили М.Г., Матвеева Н.В., 

Маясова Т.Ф., Мельникова Т.А., 

Мирокина Е.В., Михеева Н.Н., 

Нестепрова И.Н., Нефедова Л.В., 

Николаева Е.Н., Обрубова М.Н., 

Оревина О.А., Павликова Т.С., Пакина 

Т.В., Пасухина Н.В., Пищулина А.В., 

Полушкина С.А., Рассказова М.А., 

Россиева О.В., Рыбина В.Г., Рябова 

В.А., Рябова Н.А., Рябых А.В., 

Савельева Е.Н., Савина Н.В., 

Самарцева Т.В., Самойлова О.Н., 

Серебрякова Е.Н., Серкова Э.Д., 

Сидруева К.И., Соловьева Н.И., 

Стрельцова Д.В., Строкина Т.В., 

Суворова В.И., Суворова Н.В., 

Суворова С.Н., Сурнина О.Е., 

Тазалова Ю.М., Таланова М.В., 



Тарасова Е.В., Терехин В.В., 

Тимохина О.М., Трифонова И.А., 

Тукова Т.В., Турутина А.Г., Фадина 

Е.В., Федорова Г.Ф., Федотова А.М., 

Филимонова А.С., Филиппова Л.А., 

Ханина С.С., Хохрушева Л.П., 

Цыбулина М.Ф., Чернышева Е.В., 

Чернышова И.В., Черняева Л.В., 

Чиженкова Э.В., Чижонок Л.В., 

Чиканина Н.М., Шамина О.В., 

Швецова Т.Н., Шибаева М.Ю., 

Шибакина И.А., Шибакина М.А., 

Ширкина Н.С., Щепалина Л.А., 

Яковлева Л.Н., Янина О.А.) 

- социальный работник (Анохина 

М.В., Михельсон А.В., Антонова Т.В., 

Афонина Е.Н., Базаева Л.А., 

Балакирева С.А., Басова Е.В., 

Белавина Т.И., Бескова Г.В., Борисова 

В.А., Бородина Т.В., Булатова Н.А., 

Булынкина С.П., Бурина Т.И., Бутовец 

Н.Н., Бутусова О.И., Бухвалова Е.М., 

Валова Н.А., Варакина С.В., 

Варнашова Я.О., Войнова Е.А., 

Галанина Н.Н., Гдадкова Г.Н., Голова 

Т.Н., Государева Л.А., Гурьева О.В., 

Гусева Л.И., Елисеева Ю.А., 

Жеравкова И.И., Завьялова М.П., 

Зайцева А.В., Зубанова Е.А., Иванова 

Е.О., Клюшина О.В., Клячина Н.А., 

Колмыкова Н.А., Корнилова В.В., 

Крайнова О.В., Красникова Т.А., 

Кузнецова Е.Н., Кузьминская Е.В., 

Курганова Н.Н., Кургунова Е.Н., 

Курячьева К.А., Кутырева Т.Е., 

Маркина С.Н., Медведева О.В., 

Молочкова О.А., Никина Н.М., 

Печкина И.М., Пригульнова О.Н., 

Пышкина Н.В., Пышкина Т.И., 

Рубанова М.А., Сазанкина М.В., 

Самойленко Л.А., Скотникова Н.Е., 



Смирнова Е.В., Сокова Т.А., 

Сотникова О.Ю., Степанцева Л.А., 

Суслова Е.Ю., Трошина Т.М., 

Филиппова В.В., Фирова Е.Н., 

Чернова Т.А., Чернышова Т.Н., 

Чижкова А.В., Шамарина Т.П., 

Швецова О.Н., Шиганова О.Н., 

Шкабара Г.В., Шутикова В.В., 

Агапова Л.И., Адякина Н.А., 

Алавердян А.А., Аникина Л.А., 

Баланова Н.В., Белякова Т.П., Бокова 

Е.Н., Больдт Т.А., Борисова Л.Н., 

Ботякова Н.С., Варнашова О.В., 

Веренцова Е.В., Волосянкина А.Н., 

Ганюшкина Т.Д, Гордова Н.В., 

Горшкова Н.В., Готовциц Н.В., 

Грубова Л.П., Данилова Г.Н., 

Дядюнова В.М., Егорова В.А., 

Жидкова Н.А., Жукова Н.И., Золова 

Н.М., Зубанова Н.Р., Ионова О.А., 

Каримова В.С., Керзина Е..В., Конова 

Н.А., Корчагина С.Е., Коснова Н.В., 

Криницына К.В., Курганов В.В., 

Курлынина Г.А., Лабзина Н.Г., 

Лазарева Е.И., Лебедева Т.К., Левина 

Н.С., Лузанова О.В., Любшина Л.В., 

Лягина Л.А., Макурина Ю.В., 

Марецкова Л.А., Маслова А.М., 

Мизюлина Л.И., Миронычева Е.Н., 

Митькина С.Н., Михейкина Т.В., 

Молькова М.В., Морозова Н.А., 

Наумова И.А., Пряникова С.С., 

Птицына А.И., Птицына С.Н., 

Революк Е.В., Ромашова М.В., 

Сацункевич Г.Н., Симагина О.В., 

Создашова К.Ф., Соколова А.М., 

Солдатова Г.Б., Старикова Г.В., 

Статуева О.В., Суслова Н.И., Таранова 

О.В., Тетерина М.Л., Тимофеева Е.В., 

Труханова Л.М., Улыбина Р.В., Усова 

Л.Н., Устимова Л.П., Фешина Т.В., 



Филяева В.Н., Фокина А.В., 

Харитонова Н.В., Хлопкова А.Н., 

Хорева Е.И., Шаматова Г.И.) 

- специалисты по социальной 

работе (Васичко М.Е., Купряхина 

С.В., Меркурьева Т.Н., Молькова 

М.А., Рябова Л.В., Рябова С.В., 

Серякова Т.А., Титова Е.В., Хомякова 

О.Н., Шмелева Т.А., Бердник Л.В., 

Волкова О.Н., Сергеева М.М.) 

специалист по реабилитации 

(Бурмистрова Н.А., Лосякова Н.А.) 

врач-физиотерапевт Гринина Н.М. 

медицинская сестра (Белякова Е.С., 

Щекина Е.В., барабанов С.В., Теплова 

Г.Ю., Плахова Т.Н.) 

2. Трудовые отношения 

2.1. Принятие на 

работу 

сотрудников 

Предоставление не 

предусмотренных 

законом 

преимуществ 

(протекционизм, 

семейственность и 

др.) при оформлении 

на работу 

Руководитель Учреждения (Тихонова 

И.И.), заместитель директора 

(Лошманова П.И.), специалист по 

кадрам (Немченко М.В., Квасова 

Е.В.), заведующие отделениями 

(Варнашова М.А., Рязанцева Ю.В., 

Полежаева Л.В., Малышева О.А., 

Нефедова О.М., Егорова Е.Е., 

Непекина Г.Н., Железнова Т.С., 

Васяева Ю.В., Еремина И.Г., 

Воронова Д.М., Елагина Т.В.) 

Низкая 

вероятность, 

незначительный 

потенциальный 

вред 

Разъяснительная работа 

с ответственными 

лицами о мерах 

ответственности за 

совершение 

коррупционных 

правонарушений  

Проведение 

собеседования при 

приеме на работу 

2.2. Оплата труда 

работников 

1.Оплата рабочего 

времени не в полном 

объёме   2. Оплата 

рабочего времени в 

полном объеме в 

случае, когда 

работник фактически 

отсутствовал на 

рабочем месте  

Руководитель Учреждения (Тихонова 

И.И.), заместитель директора 

(Лошманова П.И.), главный бухгалтер 

(Тихонова Л.В.), бухгалтер (Савина 

Т.С.), заведующие отделениями 

(Варнашова М.А., Рязанцева Ю.В., 

Полежаева Л.В., Малышева О.А., 

Нефедова О.М., Егорова Е.Е., 

Непекина Н.Н., Железнова Т.С., 

Васяева Ю.В., Еремина И.Г., 

Воронова Д.М., Елагина Т.В.) 

Средняя 

вероятность, 

значительный 

потенциальный 

вред 

Использование средств 

на оплату труда в 

строгом соответствии со 

штатным расписанием, 

Положением о 

премировании 

Разъяснения 

ответственным 

лицам мер 

ответственности за 

совершение 

коррупционных 

правонарушений 

3. Закупочная деятельность для нужд Учреждения 



3.1. Определение 

предмета и 

цены закупки 

1.В одной закупке 

объединяются 

разнородные товары, 

работы, услуги, 

чтобы ограничить 

конкуренцию и 

привлечь к 

исполнению заказа 

конкретного 

поставщика, 

аффилированного с 

заказчиком или 

выплачивающим ему 

незаконное 

вознаграждение                              

2.Характеристики 

товара, работы или 

услуги определены 

таким образом, что он 

может быть 

приобретен только у 

одного поставщика. 

Поставщик 

аффилирован с 

заказчиком или 

выплачивает ему 

незаконное 

вознаграждение.                              

3.Спрок поставки 

товара, оказания 

услуг, выполнения 

работ заведомо 

недостаточен для 

добросовестного 

поставщика. 

Поставщик 

аффилирован с 

заказчиком или 

выплачивает ему 

незаконное 

вознаграждение 

Юрист (Куракина Э.В.) Высокая 

вероятность, 

значительный 

потенциальный 

вред 

1.Установлен запреть на 

объединение в одной 

закупке несвязанных 

между собой товаров, 

работ, услуг.   2.Прием 

жалоб от возможных 

поставщиков на 

ограничение 

конкуренции 3.Оценка 

обоснованности 

установленных 

требований к предмету 

закупки. Прием жалоб 

от возможных 

поставщиков на 

ограничение 

конкуренции  

1.Оценка 

уполномоченным 

подразделением 

учреждения 

целесообразности 

объединения в 

одной закупке 

разных товаров, 

работ, услуг для 

закупок, в состав 

которых входит 

более одного 

товара, работы, 

услуги.            

2.Проверка наличия 

возможной 

аффилированности 

между заказчиком и 

поставщиком 



3.2. Оценка заявок 

и выбор 

поставщика 

1.Отклонение всех 

заявок с проведением 

повторной закупки. 

Сведения о 

поступивших заявках 

передаются «своему» 

исполнителю и 

помогают ему 

выиграть повторную 

закупку.               

2.Признание 

несоответствующей 

требованиям заявки 

участника аукциона, 

предложившего 

самую низкую цену. 

Победителем 

признается участник, 

предложивший почти 

самую низкую цену, 

которая по существу 

является достаточно 

высокой.                           

3.Закупка у «своего» 

исполнителя с 

необоснованным 

отклонением 

остальных заявок.         

4.Закупка у «своего»! 

исполнителя при 

сговоре с другими 

участниками.                 

5.Завышение 

стоимости закупки за 

счет привлечения 

посредников 

Руководитель учреждения (Тихонова 

И.И., юрист (Куракина Э.В.), 

программист (Горшков С.В.), 

бухгалтер (Федорова Н.М.) 

Высокая 

вероятность, 

значительный 

потенциальный 

вред 

1.Требование 

согласования решения о 

заключении договора с 

участником, чья заявка 

была единственной 

признанной 

соответствующей 

требованиям (для нужд 

конкурентной закупки).     

2.Установление 

требования 

согласования для 

случаев, когда 

соответствующими 

требованиям 

документации о закупке 

признаются заявки 

нескольких участников, 

с признаками 

аффилированности 

между собой.                     

3.Наличие перечня 

оснований, когда может 

проводиться закупка 

единственного 

поставщика.                            

4.Недопущение 

осуществления закупки 

у перекупщика, а не у 

реального поставщика 

(в случае закупки у 

единственного 

поставщика). 

1.Ограничение 

возможности 

закупающим 

работникам 

предоставлять 

кому-либо сведения 

о ходе закупок, не 

предусмотренные 

переговоры с 

участниками.                  

2.Ограничение 

возможности 

закупающим 

работникам 

получать какие-

либо выгоды от 

проведения 

закупки, кроме 

официально 

предусмотренных 

заказчиком или 

организатором 

закупки.                           

3.Обязанность 

участников 

представить 

информацию о 

цепочке 

собственников, 

справку о наличии 

конфликта 

интересов и/или 

связей, носящих 

характер 

аффилированности. 

Разъяснение 

понятия 

аффилированности, 

установление 

требований к 

разрешению 



выявленных 

ситуаций   

аффилированности.  

3.3.  Публикация 

информации о 

закупке 

1.При обязательной 

публикации 

информации в 

электронной системе 

используются 

неправильные 

классификаторы или 

наименование 

закупки, не 

отражающее ее 

содержание. При 

таком ограничении 

конкуренции к 

исполнению заказа 

привлекается 

поставщик, 

аффилированный с 

заказчиком или 

выплачивающий ему 

незаконное 

вознаграждение.           

2.Опуьликованные 

документы закупки 

невозможно или 

сложно открыть, 

прочитать, 

скопировать. К 

исполнению заказа 

привлекается 

поставщик, 

аффилированный с 

заказчиком или 

выплачивающий ему 

незаконное 

вознаграждение 

Юрист (Куракина Э.В.) Высокая 

вероятность, 

значительный 

потенциальный 

вред 

1.Проверка 

документации 

(открытие/чтение/копир

ование) закупки.                          

2.Прием жалоб от 

возможных 

поставщиков на 

ограничение 

конкуренции 

Проверка наличия 

возможной 

аффилированности 

между заказчиком и 

поставщиком 

4.Распоряжение бюджетными средствами и имуществом учреждения 

4.1.  Принятие 

решений об 

Нецелевое 

использование 

Руководитель учреждения (Тихонова 

И.И.) 

Средняя 

вероятность, 

Разъяснительная работа 

о мерах ответственности 

1.Обеспечение 

коллегиального 



использовании 

бюджетных 

средств и 

средств 

приносящей 

доход 

деятельности 

бюджетных средств и 

средств, полученных 

от приносящей доход 

деятельности. 

значительный 

потенциальный 

вред 

за совершение 

коррупционных 

правонарушений 

принятия решений.    

2.Ознакрмление с 

нормативными 

документами, 

регламентирующим

и вопросы 

предупреждения и 

противодействия 

коррупции в 

учреждении 

5.Иные коррупционные риски 

5.1. Передача 

информации, 

полученной 

при 

выполнении 

трудовых 

обязанностей, 

если она не 

подлежит 

официальному 

распространен

ию. 

Предложение от 

заинтересованных 

лиц за определенное 

вознаграждение 

предоставить доступ 

к информации, 

которая не подлежит 

официальному 

распространению 

Работники учреждения: Тихонова 

И.И., Лошманова П.И. Тихонова Л.В., 

Евдокимова И.В., Савина Т.С., 

Федорова Н.М., Немченко М.В., 

Квасова Е.В., Хрычева Т.В., Четнева 

О.В., Белякова Е.В., Щекина Е.В., 

Елагина Т.В., Новикова Т.П., 

Бурмистрова Н.А.,  Младенцева И.Ю., 

Бердник Л.В., Волкова О.Н., 

Молькова М.А., Рябова С.В., Сергеева 

М.М., Еремина И.Г., Красникова 

С.Ю., Миронов О.Ю., Вавилова И.А., 

Васичко М.Е., Купряхина С.В, 

Меркурьева Т.Н., Рябова Л.В., 

Серякова Т.А., Титова Е.В., Хомякова 

О.Н., Шмелева Т.А., Куракина Э.В., 

Устимова Д.А., Барабанов С.В., 

Плахова Т.Н., Теплова Г.Ю.,  

Воронова Д.М., Фигурова В.Г., 

Гринина Н.М., Лосякова Н.Г., 

Ваганова А.Е., Лемихина О.В., 

Самсонова О.Ю., Гришин В.А., 

Жирков В.В.. Кадыров А.Р., Тихонов 

И.Ю., Шеин А.В., Зюзин А.А., Галкин 

В.Д., Молодцов А.В., Плешаков В.Н., 

Казарин Д.А., Горбунов А.В., Лунина 

Е.С., Абрамова М.В., Антонова А.И., 

Архипова Е. В., Атмайкина Ю. В.,  

Бабанова Л. В., Базаева Н.В., Бакулина 

В.А., Бачурина О.И., Белова Т.В., 

Высокая 

вероятность, 

значительный 

потенциальный 

вред 

Ограничение доступа в 

служебное время в 

информационно-

телекоммуникационную 

сеть «Интернет». 

Установление 

запрета на 

использование 

съемных машинных 

носителей 

информации 

(флэшнакопители, 

внешние 

накопители на 

жестких дисках и 

др.) 
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